Projecoes Financeiras

Sz
substancia menu<leve

SABOREIE SEU TEMPO comida soudavel pra todo mundo




Projecdes Financeiras

Projecao de Vendas

<Oz
substancia

SABOREIE SEU TEMPO

As projecOes das receitas estdo baseadas em plano de acdo detalhado e harmdnico com a capacidade

operacional da empresa e com a crescente demanda do mercado.

Seguem, nas proximas paginas a abertura das premissas para 0os primeiros 5 anos de projecoes.
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B2C: e-commerce — venda por assinatura (ja em
implantacao), ampliar forca de marca e expandir para
20 Centros de Distribuicao

B2C: lojas proprias e franqueadas — expandir de 05
para 10 lojas > baixo custo operacinal, baixo
investimento por loja e TIR de 20%

P&D novos produtos, novas tecnologias

B2B: supermercados — expandir de 400 para 1000
PDVs
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Faturamento - Estimado

R$ 40MM

40% CAGR préximos 05 anos

20% margem EBITDA projetada

R$ 25MM

R$ 10MM
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SABOREIE SEU TEMPC

Projecao de Vendas

As projecbes das receitas estdo baseadas em plano de acdo detalhado e harménico com a capacidade

operacional da empresa e com a crescente demanda do mercado.

Principais premissas (2021 - 2025)

Varejo:

« Aumento de 2 PDV’s por ano do cliente Cia Zaffari;

» Plano de Prospeccao e Expanséo da Carteira de novos Clientes: aumento de 110 PDV’s por ano (2021-2023):
- A partir de 2021, incremento anual de 10% na venda media por PDV em fucdo dos investimentos em
divulgacao e marketing e fortalecimento da marca;

- Crescimento por lancamento de novos produtos/linhas de produtos
 Novos lancamentos: novas food techs (em andamento), novas embalagens e novas linhas de produtos
(concluidos). Diferenciacdo no PDV, melhor exposicdo, apelos sustentaveis, melhor custo-beneficio do
mercado. Previsdo de vendas mensais de 10.000 unidades no 1° ano apds a captacdo. Crescimento
planejado no volume de vendas: 2° ano = 20.000 unidades/més; 3° ano = 40.000 unidades/més; 4° ano =

60.000 unidades/més; e 5° ano = 80.000 unidades/més;
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Projecao de Vendas: E-Commerce

+ Implantagcdo de 03 a 04 novos CD’s por ano nos proximos 5 anos em localizagcbes onde ja existe um
conhecimento de marca. Canal de venda escalavel: margem superior, baixo investimento e custo operacional.
» Fatores de crescimento anual: divulgacéo, P&D, gestdo comercial e digital.

* Novos produtos e servigos digitais inovadores aplicados a experiéncia digital.

Projecao de Vendas: Loja Substancia

Implantacédo de 05 novas lojas proprias, a partir do 1° ano, totalizando 10 lojas na Rede Substancia em 2023;
Novas lojas implantadas em pragas onde a marca ja € conhecida e possui clientes
Aprimoramento do modelo de loja: novas franquias com novo projeto arquitetdnico ja implantado, mix de

produtos, experiéncia em loja e suporte para o e-commerce. Aumento dos volumes vendidos por loja ao longo

dos anos.
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[
PROJECAO DE VENDAS TOTAIS
| Ano2 | awos |  awoa | awos

CANAIS DE VENDAS
LOJAS SUBSTANCIA

FATURAMENTO TOTAL DO CANAL ) 1.257.600 | RS 1.790.520 | RS 2.502.465 | RS 3.445.139 | RS 4.684.068

E-COMMERCE

FATURAMENTO TOTAL DO CANAL ] 540.000 | RS 2,088.000 | RS 4.780.800 | RS 9.356.160 | RS 16.256.832

% Part. ROB

VAREJO ALIMENTAR
FATURAMENTO TOTAL DO CANAL ] B2.466.478 | RS 11.332.601 | RS 13.730.764 | RS 17.190.389 | RS 21.615.935
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Fluxo de Caixa Livre (1° ano)

(NP ANO 01

Receita Bruta Total 639 672 707 743 781 822 864 909 055 1.005 1.056 1.111 10.264
Variacdo % - 5,2% 5,2% 5,2% 5,2% 5,2% 5,2% 5,2% 5,2% 5,2% 5, 2% 5,2% 40,7%
Dedugoes sohre vendas -117 -123 -130 -136 -143 -151 -159 -167 -175 -184 -194 -204 -1.884
Receita Liquida 522 549 577 607 638 671 705 742 780 820 863 07 8.380
CPV -332 -349 -367 -386 -406 -A27 -449 472 -196 -522 -549 577 -5.332
% Receito Liguida -63,6% -63,6% -63,6% -63,0% -63,6% -63,6% -63,6% -63,0% -63,6% -63,6% -63,6% -63,6% | -63,6%
Lucro Bruto 190 200 210 221 232 244 257 270 234 298 314 330 3.049
9% Receito Liquida 36,4% 36,4% 36,4% 36,4% 36,4% 36,4% 36,4% 36,4% 36,4% 36,4% 36,4% 36,4% 36,4%
Despesas Operacionais -133 -135 -147 -154 -162 -170 -179 -188 -198 -208 -2159 -230 -2.129
% Receito Liguida -25,4% -25,4% -25,4% -25,4% -25,4% -25,4% -25,4% -25,4% -25,4% -25,4% -25,4% -25,4% | -25,4%
EBITDA 57 60 63 67 70 74 7 81 86 90 95 100 920
% Receito Liguida 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0%
Despesas Financeiras 0 0 0 0 ] 0 0 0 ] 0 0 0 0
% Receito Liquida 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Lucro Antes de IR e C5L 57 60 63 67 70 74 7 81 86 90 95 100 920
% Receito Liguida 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0%
Provisdo para IR e Cont. Social -22 -24 -25 -26 -27 -29 -30 -32 -33 -33 -37 -39 -350
9% Receito Liquida -4,3% -4,3% -4,3% -4,3% -4,3% -4,3% -4,3% -4,3% -4,3% -4,3% -4,3% -4,3% -1,3%
Lucro Liquido 35 37 39 41 43 45 47 50 52 55 58 61 561
% Receito Liguida B, 7% 6,7% B, 7% 6, 7% B, 7% 6, 7% B, 7% 6, 7% B, 7% 6, 7% B, 7% 6, 7% b, 7%
Wariagdo capital de giro -24 -24 -24 -24 -24 -24 -24 -24 -24 -24 -24 -24 -290
Investimentos -76 -76 -76 -76 -76 -76 -76 -76 -76 -76 -76 -76 -909
Amortizagdes -366 -23 -23 -23 -23 -23 -23 -23 -23 -23 -23 -23 623
Fluxc de Caixa Livre -431 -87 -85 83 -81 -78 -76 -74 -71 -68 -66 -63 -1.261
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Fluxo de Caixa Livre (5 anos)

TUCTTNE Avoi | Anoz | Awos | anos | anos |

Receita Bruta Total 10.264 15.211 21.014 29992 42.557
Crescimento (34) a4 9% 449 5% 38,8% 25.0% 25,0%
Deducdes sobre Vendas -1.884 -2714 -3.763 -5.155 -7.026
% Receita Bruta -18,4% -17.8% -17.9% -17.2% -16,5%
Receita Liguida 8.381 12.497 17.251 24837 35.531
) -5.332 -7.579 -9.818 -13.618 -19.286
% Receito Liguida -63,6% -60,6% -56,9% -54,8% -54,3%
Lucro Bruto 3.049 4,918 7.433 11.219 16.245
% Receito Liguida 36,4% 39,4% 43,1% 45,2% 45,7%
Despesas Operacionais -2.129 -3.386 -4.399 -6.448 -B.968
% Receito Liquida -25,4% -27,1% -25,5% -26,0% -25,2%
EBITDA 920 1.532 3.034 4,771 1.277
% Receito Liguida 11,0% 12.3% 17.6% 19,2% 20.5%
Variacdo Capital de Giro -2490 -497 -559 -BR1 -1.240
CAPEX (Expansdo e Manut.) -398 -G89 -1.132 -632 -632
OPEX (Expansdo) -421 -1.040 -1.097 o0 o
PED -90 o0 O 0 o0
Amaortizactes -280 -329 -383 -482 -579
Estrutura de capital -343 -343 -343 1] ]
IR/CS -359 -532 -735 -1.050 -1.489
Fluxo de Caixa Livre -1.261 -1.892 -1.215 1.746 3.336




